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ENTREPRISE

Gilles Martin (86)
Président Fondateur dEurofing

La bio-analyse
au service du développement

des médicaments, de la qualité et de la sécuriteé
des aliments et de la protection de I’environnement

Le marché de la bio-analyse est relativerment récent. Il a pris son Le secteur demeure encore atonmise,
avec une myriace de peuts laporatoi-

res specialises souvent seul

essor au debut des années 80. Dans une societe ou l'aspiration au
sSur un

50Us ‘:i(.'l_llf'l‘.-‘.‘!'l[ ou servanit une
geographigue reduite Le marche tend
cependant a se concentrer Le proces-
sus de consolidation a vocation a étre
encore long dans certains pays comme
la France, compte tenu de la multiplicite
des pelites structures 1ssues du sec

bien-étre, I'allongement de la durée de ia vie et le niveau de vie zone
augmentent, le consommateur devient de plus en plus attentif a la
qualité et & la sécurité des produits qu'il consomme et a celle de

I'environnement qui l'entoure.

S
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Le principe de precaution s'inscrit
dans la constitution et les regle-
mentations nationales voire internatio-

nales imposent aux indusinels des nor
mes de plus en plus exigeantes

I Garantir la sécurité des
aliments nécessite un éventail
toujours plus large de tests
Au cours des 20 derrnieres annees les
besoins d'analyses pour le contrdle
des aliments se sont considerable-
ment developpes Les progres realises
en epidemiologie et en toxicologie ont
confirme le danger d'un grand nombre
de substances cnimiques (pesticides,
gioxines, metaux lourds, disrupteurs
endocriniens, retardeurs de flamme
residus de produits vetannaires, etc )
Par ailleurs, les progres scientfiques
permettent de deétecter ces contami-
nants & des concentralions toujours
plus fables pour un cout acceptable
Du fait de I'acceleration de la globa-
hisation de nombreux produits agro-
aimentaires consommes en Europe
proviennent de zones géographiques
lointaines ou les pratiques agricultura-
les, 'assurance qualite et 'environne-

ment ne repondent pas aux memes nor
mes que celles prevalant en Europe

Selon une elude de Strategic Consulting
inc (SC) inttulee «industnal microbio-
logy market review », le marche de la bio-
analyse agro-alimentaira est en croissan-
ce rapide | devrart atteindre un volume
de 1,5 millards de tests a honzon 2008,
pour une valeur de 4,2 milliards d'euros

teur public et para-public el n'obeissant
pas aux mémes contraintes de renta-
bilite d'efficacite et de fiabilité que les
acleurs du secteul prive Par alleurs
I'externalisation de services de la part
des industnels contribue a la croissance
du marché a moyen terme

Pionnier de I'industnalisation de ce sec
teur, Eurofins, qui y realise 50% de son
C A, en est devenu n®1 mondial
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I La bio-analyse, une composante
de plus en plus essentielle dans
le développement des
médicaments

Les autortes reglementaires (FDA,
EMEA, etc )} imposent aux compagnes
pharmaceutiques de démontrer 3 se-
curte du médicament chez I'homme
et d'etablir la preuve que les avantages
thérapeunques contrebalancent large-
ment les nsques associés aux effets
indésirables causés par le composé,
comme, par exemple, dans le cas du
traitement du cancer, de la migraine ou
de I'hypertension

La bio-analyse pharmaceutique est une
aide au developperment des madicaments
et au controle qualté Lanalyse d'échan-
tillons plasmatigues permet d'évaluer
par exemple la vitesse d'absorption d'un
nouveay medicament par I'organisme et
sa durée d'activité ou d'élimination

Dans ce domaine, représentant environ
30% de son actvité, Eurofins fournit
des prestations bic-analytiques, de la-
boratoire central et des ¢tudes tox-
cologiques pour les programmes de
recherche clinique La société propose
des tests de sécunté en laboratore,

des lests eésolérngues ou par bio-mar-
queurs ou encore des analyses gene-
tiques/pharmacogénomiques (saquen-
gage, génotypage)

Derniérement, Eurofins a principale-
ment étoffe ses structures et services
dans le domaine de la biologie mole-
cularre. Il wise ic/ particulierement le
développement futur de la pharmaco-
genomique, soit I'étude de l'interaction
antre "hérédité génétique d'un indwvidu
et la réponse specifigue de celu-ci aux
médicaments

...la pharmacogénomique répond surtout aux besoins
des industriels de la pharmacie d'optimiser les résultats
de leurs etudes clinigues...

Dans un prermier temps, la pharmaco-
genomigue répond surtout aux besoins
des industnels de la pharmacie d'opti-
miser les résultats de leurs études cli-
niques via une sélection optimale des
patients, et d'ameéiorer leurs candidats
médicaments Progressivement (c'est
deja le cas en oncologie), elle répondra
a un besoin de ciblage therapeutique
{wpersonnahisation» des tratements,
détermination des meilleurs groupes de

patients cibles) pour un meilleur usage
du médicament, tant en termes thera-
peutiques que, sous l'impulsion des
payeurs economigues

La biologie moléculaire permet également
de suvre 'impact du traitement et I'évo-
|ution de ia pathologie dans le termps

1 Un souci environnemental
croissant

La bio-analyse des composantes de
'environnement! (air, eau, sol) répend a
la nécessité de controler, par exemple,

la sécurité des ambiances de travail! (air
intérieur) de |'eau potable et des rejets
potentellement polluants Lescontrain-
tes de contrble concernent tous les
secteurs en raison des rejets (oioxi-
nes, effluents gazeux et liquide, etc)
inhérents & toute actvité industrelle
Dans cette logique, les orgamisations
gouvernementales ou les entreprises
soumises a législation doivent mettre
en place des procédures recurrentes
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Nous opérons dans un marché passionnant qui allie les
attraits del'innovation technologique et d'un developpement
tres international.

de controle et de test des amissions
polluantes et ainsi avoir recours & des
acteurs de la bic-analyse

Ce segment de marché est essentel-
lement européen et nord americain La
non-ratification de protocoles environne-
mentaux, tel celul de Kyoto par les Etats-
Unis ou la Chine, participe a la imitation
actuelle de sa taille mais laisse entrevorr,
a terme, une croissance des besoins de
controle Eurofins est le premier interve-
nant sur ce marche en Europe

1 20 ans bientdt...

La sociéte a été créee en octobre 1987
pour industrialiser et commercialiser la
technologie SNIF NMR®, une methode
d'analyse brevetée permettant de ver-
fier 'ongine et la puretéde nombreux

aliments el boissons, utilisant la reso-
nance magnétque nucléaire (RMN),
dans les cas ou les methodes d'analyse
traditionnelles ne suffisaient plus a de-
tecter les contrefagons scphistiquees.
Aprés avorr consacré les premiéres
années de son existence a obtenir la
reconnaissance de ses technologies
par la communaute scientifigue, par les
acteurs industriels concernés ains| que
par les organismes de reglementation
gouvernementaux, l'ancienne start-up a
cherché & élargir son portefeuille tech-
nologique et sa présence gecgraphique
avec |'objectit d'offrir aux industriels un
portefeullle de plus en plus complet
de technologies de premier plan per
mefttant de valider la securité, la com-
posihon, la tragabilité, 'authentcié,

'oniging, I'identité et la purete des subs
tances biologiques et de participer 2 1a
protection de leurs margues

1 En dix ans, plus de 60 acqui-
sitions, un C.A. multiplié par
100

Eurofins n'a réellement
phase d'expansion technologique el
geographigue que dix ans plus tard
avec son entrée en bourse en 1937
Pour répondre au large éventall de be-
soins du marché en matiére de tests
de controle qualite et de sécurite, la so-
cieté a entrepris une politigue ¢’'acqul-
sitions de laboratoires de pointe Lob-
ectif de ces rachats est de se doter a
la fois des outils technologiques né
cessaires a la réalisation d’'une gamme
croissante de tests et d'une taille cri-
tique permettant de servir ses clients
sur une base internationale

accelere sa

Avec 3,5 millions d'euros de CA el
un effectif d'environ 50 collaborateurs
avant son introduction en bourse, Euro-
fins @ multiplé sa talle par 100 en dix
ans (+50% par an en moyenne), pour
atteindre un C A 2008 d'environ 350
millions d'euros et un effecui de plus
de 5 000 personnes

I Mais encore beaucoup

a faire...”

Le Groupe souhaite conforter sa position
de leader du domaine de Iz bioc-analyse
au service de |'ndustrie pharmaceut-
que, almentaire et de la protection de
['environnement

En paralliele du gain de part de marche
dans les pays ou la sociéte est deja n°1
ou n®2 et de la poursuite de ses develop-
pements technologiques, les dingeants

1 - Une des 300 societes les plus dynamigues du
monde En septembre 2006, Standard & Poor's a
publie la hste « S & P's Global Challengers List™.
quiidentfie 300 socigtes offiant des perspectives
de croissance rapide et susceptibles d’emerger
comme les challengers des plus grandes firmes
multinationales du monde Eurohins y figure au

J* rang des sociétés européennes
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de laboratoires dans plusieurs pays qui en 2003, en Inde en 2006, des ouvertu-
ne disposent pas de capacités d'ana-  res sont prévues en Chine, en Pologne
lyse repondant aux niveaux dexigence el dans plusieurs aulres pays en crois-

[ B -
européens ou nord americains. Aprés  sance rapide. # %"?: e u rOfI I"IS

ont defini un programme d'ouverture le démarrage d'un laboratoire au Bresil N POUR EN SAVOIR PLUS

http://www.eurofins.fr/

Gilles Martin (881, President fondateur

Comment caractériser Eurofins auprés des jeunes ingénieurs centraliens ?
Nous opérons dans un marche passionnant qui allie les attraits de I'innovation technologique et d'un déveloopement trés international En com-
binant informatique et biotechnologies nous transformons une activité fragmentee tres locale, quasi-universitaire en une viaic industre

Votre vision d'avenir 7

Par ses activités, Eurofins a la chance de contribuer a la sante et a [a sécurité ge tous.

Par allleurs, nous avons un mode de fonctionnement tés décentralisé gui repose sur |'autoromie du dirigeant de chague labora-
toire. Nous confions trés vite des responsabilités techniques et managériales a de jeunes ingénieurs et financiers. Le travall en
réseau international est encouragé mais pas impose de fagon centralisée.

Tout cela permet a chacun de mieux exprimer ses talents et sa passion et a la sociéié de se développer encore plus vite que son
marché. Nous avons de nouveau multiplié par deux nos ventes de 2004 3 2006 et souhaitans doubler encore d'ici 2010

Bruno Poddevin (88), Dirigeant des activités Genomic Services

Pouvez-vous nous décrire votre branche d'activité ?

Les connaissances récentes acquises en génetique permettent le developpement de nouvelles méthodologies analytiques dont les
débouchés semblent sans limite dans les domaines de la sécurité alimentaire, environnementale ou humaine.

Nos activités Genomic Services permettent & la société de se doter de cet arsenal technologique de pointe. complétant ainsi ['in-
ventaire des services proposés. Ces activités permettent non seulement d'offrir aux clients historiques des tests parmi les plus
sophistiqués répondant a des besoins plus complexes, mais aussi de permettre 3 la societé de travailler avec des clients nouveaux
dont les besoins requiérent I'utilisation de la biologie moléculaire. Par exemple, les forces de police dans le cadre des analyses
d'empreintes génétiques ou les laboratoires pharmaceutiques ont de plus en plus recours aux analyses pharmacogénétiques dans
le cadre des développements cliniques des medicaments

Les activités Genomic Services a'Eurofins rassemblent I'ensemble des compétences de la société dans le domaine de IADN et des
applications de la biologie moléculaire a I'analyse des échantillons biclogiques.

Quels sont les profils d'ingénieurs que vous recherchez ?

Notre métier consiste a industrialiser des techniques de biologies moléculares développées dans les laborataires. Lexcellence dans
la gestion de production, |'assurance gualité et I'automatisation des process — sans oublier I'informatique — sont notre credo et les
véritables domaines clés o nous recrutons des ingénieurs

La polyvalence de la formation centralienne est évidemment un atour, car les fonctions auxquelles sont affectés nos ingénieurs
figurent & I'interface de nombreux champs de compétences. La capacité a gérer des projets et a communiquer dans un contexte
international esl egalement recherchée.

Enfir, la mobilite géographique et I'attirance pour une carriere internationale sont des atouts que notre société valorise aisement dans
le caore de son développement rapide sur 5 continents

Eléments de recherche : EUROFINS ou EUROFINS SCIENTIFIC : laboratoire, loutes cilations

FEV/MARS 07

Mensuel

0JD : 4686

Surface approx. (cm?) : 1518

Page 4/4



