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Der Konsolidierungspionier
will weiter aufraumen

Interview mit Dr. Matthias-Wilbur Weber, Finanzvorstand Eurofins Scientific-Gruppe

Seit Anfang
2002 ist Dr.
Matthias-Wil-
bur Weber
Finanzverstand
des deutsch-
franzésischen
Analytik-Spezia-
listen Eurofins
Scientific.

Weber studierte Betrisbswintschaftslehre in
Dautschiand und England, Beveor er Mitglied
des Eurofins-Vorstandes wurde, war er bei
Coopers & Lybrand, der Deutschen Bank
sowie Stern Stewart & Co titig. Weber sitzt
in dien Aufsichtsriten der Eurofins-Tachter
MWG Biotech sowie Genebcan Eurcpe
AG, Eurofins war im Jabr 2000 im Rahmen
gines IPOs am MNeuen Markt in Frankfurt an
die Bérse gegangen und dariiber hinaus
am Nouveau Marche in Pans natiert.

transkript
Harr Dr. Weber, mit ainer Vielzahl von Ak-
quisitionen ist Eurofins fiir den Aullenste-
henden nur schwer zu erfassen, weil ez @in
sich stindig wandelndes Unternehmen dar-
stollt. K&nnen Sie uns in drei Sitzen be-
schreiben, wofir Ihre Firma heute steht?

Weber

Eurafins will als Unternehmmen zur globalen Ge-
sundheit mit modernsten analytischen Metho-
den beitragen. Die Firma wird von drei starken
Standbeinen getragen: der Analyse von Mah-
rungsmittels, analytischen Dienstleistungen fir
die Pharmaindustrie sowie der Umweltanalytik,

transkript
In welchen Bereichen besitzt lhre Gruppe
Technolugl'efﬁhmruhaﬁ&n?

Weber
Wir halven natlrlich eine Reihe von Paten-
ten, In unserer Branche besteht allerdings die

Technologiefithrerschaft nicht allein darin. Wir
verfigen iber ein breites Portfolio an Tech-
nologien, die wir flexibel einsetzen konnen,
Das ermoglichite és uns 2, B, als erster An-
bister, europaweit einen Test fiir die Vogel-
grippe anbieten zu kdnnen, Ahnlich verhielt
es sich mit unsarem Acrylamid-Test, um nur
zwei Dinge zu nennan, die sich in das dffent-
liche Bewusstsein eingegraben haben. Flexi-
bilitiit macht letztlich unsere Technalogiefih-
rersghaft aus.

transkript
Dies erkaufen Sie sich allerdings immer
wieder neu, mit einer langen Reihe an
Akguisitionen. Flexibilitat ist das eine,
nicht den Dberblick zu verlieren das andere.
Wie gelingt Eurofins das?

Weber

Dias ist richtig, wir wachsen stark. Allerdings
kaufen wir ausschliefilich in unserem Kernge-
schaft zu. In den meisten Markten, in denen
wir uns bewegen, sind wir die Mummer eins —
wie in der Lebensmittelanalytik - oder wir be-
setzen zumindest in einzelnen europdischen
Marktsegmenten fihrende Positionan, wie
im Pharmageschaft. Dieses Wachstum |3sst
sich nur mit einer wachsenden Zahl an hoch-
qualifizierter Flihrungskraften verdauen. Da-
her haben wir in den wergangenen Jahren vie-
le Manager eingestellt, um den gewachsenen
Lmiang unserer Geschafte auch zielgerichtet
steuern zu kénnen, Wir werden dieses Jahr
mit deutlich mehr als .000 Mitarbeitern be-
andan,

transkript
Wie stark ist |hr arganisches Wachstum
gegenitber dem Gesamtwachstum?

Weber

Unzer organisches Wachstum hat im ersten
Halbjahr des laufenden Jahres 10% betra:
gen, das Gesamtwachstum der Evrofins-Un-
ternehmen betrug im selben Zeitraum insge-
samit 44%,

transkript
Mit Lebens- und Futtarmitteltests, Umwelt-
analytik und Pharmaanalytik sind alle drei
Geschiftsfelder von Eurefins stark von
politischen Einflissen abhingig. Wie
sichern 5ie sich gegen solche unvorherseh-
baren duferen Einflisse ab?

Weber

In der Regel erlasst die Palitik ja nicht unvor-
hergesehen Gesetze. Zumeist gibt es vor ei-
nem Gesetzgebungsverfahren Expertenanha-
rungan, in denen es vor allem um die Frage
gaht, was kinnen wir Uberhaupt testen, und
wie genau kénnem wir das testen. Als Markt-
fuhrer sind wir in vielen dieser Expertenkomi-
tews vertraten, so dass wir fribzeitig in diese
Prozesse eingebunden werden,

transkript
Ist das der Grund, warum Eurafing nach
Grofle strebt?

Weber

Einer van mehreren. Ein anderer ist die glo-
bale Prisenz. Nehmen wir das aktuelle Bei-
spiel Mattel und das Blei in Spielzeug. Fir
ein Uinternehmen dieser Grofenordnung st
es wichtig zuwissen, wie gut ist meine Pro-
duktqualitat in China, Thailand cder Taiwan.
Dazu muss es weltweit einheitliche Testme-
theden geben, deren Ergebnisse zusammen-
gefasst den Qualititsmanagern ins Head-
quarter gesendet werden, So etwas wollen
unsere Kunden. Im MNahrungsmittelsektor ist
das noch wesentlich entscheidender. Wenn in
ainem Schokoriegel Qualitatsmangel festge-
stellt werden, heillt es nicht, der Schokorieged
ist schlecht, sendern alle Produkte der Firma
sind schlecht. Das kann 2u signifikanten Ein-
bBuBen fuhren. Daher ist es sinnvoll, mit ginem
graflen Partner wie Eurofing zu koaperiaren,
der ebenfalls weltweit agiert, Unsere Grolle
hilft natirlich auch noch bei MEA, Durch un-
sere Bekanntheit ist es ainfacher geworden,
kleinere Labare zu Ubernahmen, weil dearen
Eigentiimer wissen, dass diese sich in ainer
Gruppe wie Eurafins gut entwickeln werden.

irmmskrip



HAn alytl!n;

transkript
Bei Ubernahmen hilft lhnen natiirlich auch
die 100 Mio. Eure-Anleihe, die Eurcfing im
Mai ausgegeben hat. Welches Volurmen
steht lhnen fiir Ubernabmen zur Verfligung?

Weber

Wir haben erstens mit dem Hybridinstrument
unsere Flexibilitit fiir die kommenden Jahre
gesichert und vor allem unser Eigenkapital ge-
stirkt, zweitens aber auch erreicht, dass unse-
re Aktiondre nicht verwassert werden. Drittens
stehen uns damit weitere 300 Mio. Euro po-
tenzigll fir Ubermahmen zur "nl'erf'i.'lgung.

transkript
Sie treiben also die Konsolidierung der Bran-
che weiter voran. Dach wie lange davert die-
se Entwicklung noch an, sowohl im Gesamt-
markt als auch bei Eurofins selbst?

Weber

Wir werden weiterhin wachsen als Unter-
nehmen, und auch der Konsolidierungs-
prozess in Branche wird weiterhin anhal-
ten. Man darf nicht vergessen, wir sind zwar
Marktfiihrer bei Mahrungsmittelanalysen,
haben allerdings trotzdem nur einen Anteil
von sieben bis 10 Prozent des Weltmarktes.

Im Umweltbereich ist das noch viel uniber-
sichtlicher, Das zeigt, dass diese sehr stark
fragmentierten Markte noch einen langeren
Konsalidierungsweg vor sich haben wer-
den, Eurofing ist das erste Unternghmen,
das diese Bewegung weltweit derart aktiv
vorangetrieben hat. Daneben agieren an-
dere Laborunternehmen var allem regional,
So ist in Deutschland unter anderem das in-
stitut Fresenius giner unserer Hauptmithe-
werber.

~ transkript

Kann es sein, dass Eurofins jetzt nur die
Aufriumarbeiten erledigt und hinterher
win Grofikenzern kommt und Ihr Unterneh-
men schiuckt?

Weber

Eurafins steht nicht zum Verkauf, da die Fa-
milie unseres Vorstandsvorsitzenden und
griinders Gilles Martin sowie das Manage-
ment knapp 50% halten und keine Absicht
besteht, diese Anteile 2u verkaufen. Zudem
ist unser Haupteigentimer noch im allerbe-
sten Manageralter, daher gehe ich davon
aus, dass diese Diskussion in den kommen-
den 10 Jahren auch gar nicht gefihrt wer-
den muss,

transkript
Mun gehen nicht alle Obernahmen so
reibungsles Uber die Bihne = Stichwort
MWG Biotech. Ist hier schen alles aus-
gestanden?

Weber

MWIG ist mittlerweile gine voll kansolidier-
te Eurofins-Tochtergeseilschaft, an der wir
deutlich Gber 80% besitzen. Allerdings mils-
sen wir uns weiterhin mit riuberischen Ak-
tiondren bei MWG auseinandersetzen, Das
ist fiir uns drgerlich, da es nicht nur zeit-
raubend, sondern fiir das gesamte Unter-
nehmen und die Mitarbeiter auch kontra-
produktiv ist, s geht hier lediglich um die
Profitgier einzelner Berufsaktiondre, die das
Unternghmen letztlich insgesamt eine si-
gnifikante sechsstellige Summe kosten wer-
den,

transkript
Schlussfrage: Welchen Anteil im Analytik-
markt trauen Sie Eurefins in Zukunft noch
zu?

Weber
Wir sehen in naher Zukunft keine wirklichen
Granzen fur unser weiteres Wachstum,
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