Le specmhste des blocnolyses S est mstolle dans 30 poys
Depuis Bruxelles, le groupe mene une politique pragmatique
comblnont crmssance externe et essolmoge de start-up.
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en février, Eurofins a pris une lon- -
gueur d'avance sur son plande’ -

marche. Le groupe, qui revendi-

américain Lancaster, acquis -~ | |

| que le premier rang européen
dans les bioanalyses, s'est fixé [ | .

- I'objectif du milliard d’euros de
chiffre d’affaires en 2013 contre

| 680 millions en 2010. Les acquisi-

tions a l'étranger représenteront
une bonne part de cette progres-
sion. Avec 115 millions de dollars
de chiffre d'affaires, Lancaster estla
plus grosse opération de crois-
sance externe jamais réalisee par

Eurofins. Elle confere au groupe.

une position stratégique sur les refe.

marchés de la pharmacie et de

I'environnement aux Etats-Unis.. 4 autres nationa
« Pourtant, cette société nétait pas - Ses equipes
dans nos cartons. Nous navonspris . 1es pays

| 2010. Nous sommes tres vite entrés

en négociation exclusive, cequiétait . deuxiéme rang sur chaque .,

la surface financiere d’Eurofins »,se. i
souvient Hugues Vaussy, directeur . et

financier d'Eurofins. Pour financer
'opération, une émission complé-

mentaire de titres subordonnés
(TSSDI ou capital hybride) a
apporté 50 millions d'euros. En

2010, Eurofins a émis un deuxieme -
emprunt, de 176 millions d'euros,

pour améliorer le profil de sa dette. .
Gilles Martin, le PDG et fondateur,

détient encore 46 % du capital et
plus de 52 % des droits de vote.
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Sile cap est ﬁxé,x le déplﬁiementl |

international d Eurofins estaussile

fait d’opportunités non prémédi-

tées. En interne, une cellule _
France, avec 20 % de l'activite

d’experts étudie plusieurs dizaines
de dossiers, dans de nombreux

domaines et pays. Né en 1987 a

Nantes, Eurofins a su étoffer de

front son portefeuille d’analyses,
dans les domaines alimentaires.
(40 % de l'activité), pharmaceuti-
ques (40 %) puis environnemen-
taux (20 %) tout en se développant

a l'international. En 1998, 'entre-
prise acquiert au Royaume-Uni le
Central Scientific Laboratories
(CSL) de Londres. Eurofins, qui
pesait alors 15 millions d'euros de
chiffre d’affaires, a ensuite visé

’Allemagne puis, en 2001, le

Benelux et la Scandinavie. Pour-

groupe s'est d’emblée considére

- multilocal, avec un réseau permet-

tant de suivre dans plusieurs
nations des clients d'envergure
| mondlale, comme Nestlé ou Kraft

Foods. Aujourd’hui, 80 % des

20 premiers groupes de lalimen-
- taire et de la distribution figurent -
. parmi ses clients.

En quinze ans, Eurofms s’est

- deploye dans 30 pays ouil possede
150 laboratoires (contre 50 en.
2006) employant 9.500 salariés au
total. « Le monde est devenu notre

terrain de jeu », résume Gilles

Martin, son patron. Désormais, la

totale, est son deuxieme marche, a
égalité avec la Scandinavie et der-

riere I'Allemagne. Le groupe laisse
_ une certaine autonomie a ses

laboratoires, 'ensemble étant cha-

peauté par un état-major restreint,

a Bruxelles. « Une telle expansion a

permzs d'accumuler beaucoup

d’expérience compte tenu des diffe-

rences de réglementation et de
culture dans tous ces pays », ajoute .
Gilles Martin. Le groupe s'est

d’abord concentré sur le marché
europeéen, qui représente 77 % des
ventes, avant de s'interesser aux

' pays émergents, il ya trois ans. Un

renforcement en Europe de l’ Estet
centrale a été nécessaire; puisque

cette zone tend a saligner sur les
normes européennes. Les pays

- émergents, dontle Brésil, la Chine, *
. I'nde, Singapour et la Thailande,

atteignent 11 % du chitfre d'aftai-

res cette année. Sur ces territoires .

de conquéte, c’est une logique dit-
férente qu’'adopte le groupe: Faute

:-.-;;:.;:._r:-:g:f- d'entreprises aux standards euro- -
- ~ péens, la création de laboratoires

ex nihilo y est pmﬂeglee
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Lapproche est pragmatique plus -

que géostratégique. Il s'agit

- d'accompagner les besoins au fur
et a mesure de I'émergence des

nouveaux marchés. D’ailleurs, le
groupe se garde bien d'annoncera

Javance ses intentions sur une

zone définie. En Inde, c'est & Ben-

galore qu'Eurofins a choisi de fon- |
~ der un laboratoire dans la génomi-

que, dont le « scanning » des

. deuxieme a été implanté en 2010

dans l'analyse alimentaire.

gl s . Lensemble totalise 50 salariés. |
voyeur de services de proximité, le .

« Clestuneprésence encore symboli-
que, méme si Ulnde est un marché
trés prometteur, il y a tout a faire,

. notamment en matiére de Sécurité
alimentaire », reconnait le PDG.
Mais le groupe privilégie la |
Chine avec cing laboratoires fon- |
dés depuis 2007. Le premier sert |
les marchés alimentaires depuis
- Suzhou. Un autre, a Shanghai,

répond a l'industrie pharmaceuti-
que et, en mars, un site spécialisé

-danslestests de produits electroni- |
-ques a été établi a Shenzhen.

L'ensemble emploie 200 person-

- nes. « Silacoteestdu pays converge
- vers des standards européens, la

marge de progression est encore
 forte », tempére Hugues Vaussy.
Un tel développement est col-

- teux et implique des choix. « Cha-

que unité représente de 2.a 3 mil-.

- lions d’euros d’investissement et de |

1 a2 millionsenfraisde foncnom@e-

mentavant d avoir une équipe opé-
rationnelle, les accreditations et

agréments nécessaires et le fonds de

commerce. Nous avons déja ouvert

15 laboratoires dans le monde

- depuis deux ans. On ne peut aller

- plus vite, mais ce nest la que le
 début de Uhistoire. »
EMMANUEL GUIMARD
CORRESPONDANT A NANTES
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