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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLE GENERALE
ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES
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Mesdames et Messieurs les Actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale, roo@rfioent aux dispositions dadicles
L. 229-2 alinéa 2 du Code de commeiaf& de vous demander

) de vous prononcer sur le transfert du siege sdEJROFINS SCIENTIFIC SE
(ci-apres la Société’) au Luxembourg sous condition suspensive,

(i) d’approuver les modifications statutaires nécessapour mettre les statuts en
conformité avec les dispositions du droit luxemigewis applicables a la Société a
compter de son immatriculation au Luxembourg

(i) et prendre toutes les décisions nécessaires antineié de la vie sociale a
compter de ladite immatriculation.

Exposé du projet de transfert - motifs

Le Projet de transfert, établi par le Conseil d’adstration en date du 16 septembre 2011 et
mis en ligne sur le site internet de la Sociétéisvexpose le contexte et les motifs du projet
de transfert de siege de notre Société au Luxergbetplus précisémeritOA, rue Henri M.
Schnadt, L-2530 Luxembourg.

Comme il est indiqué au Projet de transfergpparait en effet en parfaite cohérence avec la
structuration du groupe de localiser aujourd’huistzciété mére du Groupe, EUROFINS
SCIENTIFIC SE, dans le méme pays, a savoir le Lubang, que les sociétés holding a la
téte de chaque activité.

Rappel de la procédure de transfert

Le transfert de siége social envisagé est régi par
0] I'article 8 du Reglement (CE) n°2157/2001 relatifstatut de la société européenne,

(i) les dispositions des articles L 229-2 et R -28t suivants du Code de commerce
francais et,

(c) les articles 101-11 a 101-17 de la loi luxenrigeoise du 10 aodt 1915 concernant les
sociéetés commerciales telle que modifiée.

Le Projet de transfert a été déposé au greffe ibun@l de commerce de Nantes le 23
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septembre 2011, soit plus de deux mois avant lzetele votre Assemblée Genérale, comme
prévu a I'article R229-3 du Code de commerce.

Un avis portant sur le projet de transfert de se2g& publié le 23 septembre 2011 (i) dans le
journal d’annonces légalelssOuest Quotidienet (ii) au Bulletin des Annonces Légales
Obligatoires(BALO), soit plus de deux mois avant la tenue dgesAssemblée Générale.

Pour votre information, conformément aux disposgidégales et réglementaires en vigueur,
les porteurs d’obligations ont été consultés end/approuver le projet de transfert. Ainsi :

- l'assemblée générale de la masse des obligataiBSAR 2006 (code ISIN
FR 0010292763), réunie en date du 16 novembre 2@14pprouvé le projet de
transfert a 99,88% des membres présents et repegsen

- l'assemblée générale de la masse des obligataiBSAGR 2010 (code ISIN
FR 0010891770), réunie en date du 16 novembre 2@14pprouvé le projet de
transfert a 100% des membres présents et représenté

- l'assemblée générale de la masse des porteurs $lBIT{8ode ISIN FR 0010474627)
est appelée a se réunir le 14 décembre 2011 ppunwager le projet de transfert ;

De méme, les porteurs de valeurs mobiliéres dorexar@s au capital ont été consultés en vue

d’approuver les modifications du contrat d’émissopre génererait le transfert de siége au
Luxembourg. Ainsi :

- l'assemblée générale de la masse des porteurs &R B&06 (code ISIN
FR 0010292755) réunie en date du 14 novembre 20ddpeouvé les modifications
formelles au contrat d’émission liées au changerdendliroit applicable aux actions
eémises par la Société a compter de la réalisatioirahsfert a 100% des membres
présents et représentes;

- l'assemblée générale de la masse des porteurs FAMBS2010 (code ISIN
FR 0010891796) réunie en date du 14 novembre 20ddpeouvé les modifications
formelles au contrat d’émission liées au changerdendliroit applicable aux actions
eémises par la Société a compter de la réalisatiotrathsfert a 99,94% des membres
présents et représentes.

A la date du § décembre 2011, aucune opposition au projet defeam’a été formée par les
créanciers de la Société dans les délais prévudapkigislation en vigueur, mais il faut
rappeler que 'assemblée générale de la masseodesifs de TSSDI se tient le 14 décembre
2011.

Votre Assemblée Générale est maintenant appelé&zided le transfert et a approuver les
nouveaux statuts qui régiront la Société a comgéeta réalisation du transfert ainsi qu'a
prendre toutes les décisions nécessaires a lanadstide la vie sociale a compter de ladite
immatriculation

Le transfert du siege social ne prendra pas effgbar de votre Assemblée. En effet, en cas
d’adoption par votre Assemblée des résolutions Iquisont proposées, la procédure de
transfert se poursuivra comme sulit :

La décision de transfert fera I'objet des publaradi prescrites par l'article R 229-5 du Code
de commerce, a savoir d'un avis inséré (i) danewmmal d'annonces Iégales du département
de Loire Atlantique et (ii) dans le Bulletin des#amces Légales Obligatoires (BALO).
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Conformément aux dispositions de l'article 8 paaphye 5 du Reglement (CE) n°2157/2011
sur la société européenne, et des articles L 22h2a 3 et R 229-6 et suivants du Code de
commerce, les actionnaires de la Société qui smiserononcés contre le transfert lors de
I'Assemblée Générale, pourront former oppositiortransfert et demander le rachat par la
Société de leurs actions dans les conditions @safappelées :

L'opposition et la demande de rachat doivent, @be recevables, étre formées dans
un délai d'un mois a compter de la derniere en dagepublications prescrites par
l'article R 229-5 du Code de commerce et étre adessa la Société par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception.

La Société adressera alors a l'actionnaire demanoheuoffre de rachat de ses titres
par lettre recommandée avec demande d'avis deti@telans les 15 jours suivant la
réception de la demande de rachat. L'offre de tacmaprendra:

- le prix offert par action, lequel sera déterminébiseune méethode multi criteres
telle que visée a l'article L 433-4, 1l du Code Mtaire et Financier,

- le mode de paiement proposé,

- le délai pendant lequel I'offre est maintenue,rgusera pas inférieur a 20 jours, le
lieu ou elle peut étre accepteée.

Toute contestation formée par un actionnaire sprileoffert devra étre porté devant
le tribunal compétent du ressort de la cour d'agpeNantes, dans le delai prévu par
I'offre conformément a l'article R 229-8 du Codecdenmerce.

Les éventuels rachats d’actions ne mettront paauinopérations de transfert qui pourront se
poursuivre, sauf décision contraire de la Sociéte.

En effet, la décision de transfert est prise pasdemblée Généralsous la condition
suspensiveque les porteurs de TSSDI et/ou les actionnairemmitaires, usant de leur droit
d’opposition, n'aient pas demandé le remboursemente rachat de leurs titres, dans des
proportions telles que cela conduirait le Consaidichinistration a devoir abandonner le projet
de transfert du siege social a Luxembourg, cometel tdes liquidités disponibles et de
I'impact déraisonnable de ces demandes sur lawteutnanciére du groupe.

Il en résulte que :

- votre Conseil peut, le cas échéant, arréter laéphae de transfert au vu du résultat
des votes de I'assemblée de la masse des porteurS8DI qui doit se tenir le 14
décembre 2011 ;

- l'offre de rachat qui serait faite, le cas échéadr la Société aux actionnaires
minoritaires qui s’opposeraient au transfert aslis de votre Assemblée Générale,
sera elle-méme formulémus la condition suspensive que la totalité desrdandes
de rachat, calculée a I'issue de la période d'offfene constitue pas un montant
global que le Conseil estimerait trop élevé ategard des liquidités disponibles et
de l'impact déraisonnable sur la structure financiée du Groupe.

Si tel était le cas, le Conseil n'aurait pas d’authoix que d’arréter les opérations de
transfert. Les offres de rachat, comme les acdeptatui auraient pu étre échangées
entre la Société et ses actionnaires, deviendraignmatiquement caduques.

Si, a lissue du reglement des oppositions deomcsires minoritaires dans les conditions
visées ci-avant, les opérations de transfert sespoent, un Notaire francais délivrera un
certificat attestant I'accomplissement des actde®formalités préalables au transfert.

Sur présentation du certificat du Notaire frangaissur preuve de l'accomplissement des

formalités exigées dans le Grand-duché de LuxengphdarSociété sera immatriculésu
registre du commerce et des sociétés de Luxembourg
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La realisation du transfert, qui prendra effet awr jde cette immatriculation, donnera lieu a
publications au liedle I'ancien siége social, sous fordien avis dans un journal d'annonces
légales du département de Loire Atlantique (44%¥iagu'au BALO. Il fera également I'objet
d’une publicité alRecueil des Sociétés et des Associations (MemGjidie Luxembourg.

La réalisation du transfert fera I'objet, en derrieu, d’'une publication au Journal Officiel de
I'Union EuropéennelJQUE).

A I'egard des actionnaires, le transfert et la rficdiion des statuts qui en résulte prendront
effet au jour de I'immatriculation de la Société registre du commerce et des sociétés de
Luxembourg

A I'égard des tiers, le transfert et la modificataes statuts qui en résulte seront opposables a
compter de la publicité de la réalisation du trartsét des nouveaux statuts de la Société au
Mémorial C, Recueil des Sociétés et Associationswembourg.

Conséquences pour les actionnaires du transfert dgege au Luxembourg

Nous vous invitons a vous reporter au Projet desfeat qui présente les conséquences pour
les actionnaires du transfert de siege au Luxengbour

Comme il est indiquégltransfert n'aura aucune incidence sur les prategcaractéristiques
de la Société.

Les disparités entre le droit francais et le dimtembourgeois susceptibles d’intéresser les
actionnaires sont identifiées Amnexe du présent rapport.

Les modifications statutaires qui vous sont pré&snauront pour seul objectif de mettre les
statuts en conformité avec les dispositions |égategratives du droit luxembourgeois auquel
la Société sera soumise a compter de la réalisalioiransfert, voire de bénéficier de la
flexibilité du droit luxembourgeois, et sont donmimes.

Elles sont détaillées dans le tableau figuranAenexe et dans le cadre de la présentation des
résolutions soumises a votre vote que Nous VoussSexys Ci-apres.

Présentation des résolutions soumises au vote desi@nnaires

| - Aux conditions de quorum et de majorité d’une AsliEe Générale Extraordinaire, nous
Vous proposons d’approuver ce qui suit :

1. Décision de transfert du siége social au Grand-duéh de Luxembourg et
modification corrélative de I'article 4 des statutssous condition suspensive {f
résolution)

Apres avoir constaté que la Société remplit leglitamms pour pouvoir transférer son siége au
Luxembourg, et pris acte du fait que le transféatira aucune incidence sur les principales
caractéristiques de la Sociéte, nous rappelongtges du droit des sociétés luxembourgeois
qui s'imposeront automatiquement a la Société aptemde son immatriculation au
Luxembourg, a savoir :

- Convocation, admission et tenue des assembléesatgné

- Gestion des conflits d’intéréts

et qui sont résumées dans le tableau figurant exerdu présent rapport.



Ceci étant rappelé, nous vous invitons a déciddradesfert de siege au Grand-duché de
Luxembourg - 10 A, rue Henri M. Schnadt, L-2530 embourg - sous la condition
suspensive que les demandes de remboursement oackiat des créanciers et/ou des
actionnaires minoritaires usant de leur droit d@gpon n’atteignent pas des proportions
telles que cela conduirait le Conseil d'adminigirad devoir abandonner le projet de transfert
du siége social & Luxembourg, compte tenu desdigis disponibles et de limpact
déraisonnable de ces demandes sur la structureciéra du groupe.

Nous vous proposons de rappeler a cette occasiernvafue Conseil d’administration aura
tous pouvoirs pour, selon le cas :

0] soit constater que la condition suspensive susvigépas été levée et prendre acte
de I'arrét de la procédure de transfert ;

(i) soit constater la levée de la condition suspensiv®isée et faire procéder a
immatriculation de la Société au Registre du Cornte et des Sociétés de
Luxembourg, ce qui marquera l'entrée en vigueurétative de I'ensemble des
résolutions de la présente Assemblée Générale

et préciser les pouvoirs usuels pour effectuefdenalités Iégales.

Si vous adoptez cette résolution, nous vous ingitbwoter I'ensemble des autres résolutions
avec effet sous réserve et a compter de I'immadé#iicun de la Société au Grand-duché de
Luxembourg. Celles-ci ont pour objet de mettreskasuts en conformité avec les dispositions
du droit luxembourgeois applicables a la Sociétéompter de son immatriculation au
Luxembourg et de prendre toutes les décisions saites a la continuité de la vie sociale a
compter de ladite immatriculation.

2. Modification de la durée de la Société, sous résearvet a compter de
limmatriculation de la Société au Grand-duché de Iluxembourg (2éme
résolution)

Le droit luxembourgeois ne prévoyant pas de lirdiéedurée de vie pour les sociétés, votre
Conseil est d'avis qu'il serait opportun de modifies statuts pour bénéficier de cette

flexibilité et de prévoir que la durée de la Saeiést indéterminée.

Si cette proposition vous agrée, nous vous inviemsonséquence a voter en faveur de la
modification de I'article 5 des statuts.

3. Approbation et mise en place du capital autorisé,ais réserve et a compter de
limmatriculation de la Société au Grand-duché de luxembourg et pouvoir a
conférer au Conseil d'administration de limiter ou supprimer le droit
préférentiel de souscription (3™ résolution)

Afin d’assurer, a compter de I'immatriculation @eSociété au Luxembourg, la continuité des
autorisations et délégations de compétence en mati@ugmentations de capital consenties
préalablement au transfert, votre Conseil voustensi utiliser la notion de capital autorisé



reconnu en droit luxembourgeois et prévue aux lastic32 et suivants de la loi
luxembourgeoise du 10 aodt 1915 (telle que modifiélative aux sociétés commerciales.

Ainsi, il conviendrait de prévoir dans les statute autorisation au Conseil, valable pour une
durée de cing ans a compter de la date de publicdgs statuts de la Société au Mémorial C,
Recueil des Sociétés et Associations, d’augmemdecapital social a concurrence d’un
montant global maximum s’élevant a deux millionsgccent mille euros (EUR 2.500.000)
représenté par vingt-cing millions (25.000.000)ctians d’'une valeur nominale de dix
centimes d’euro (EUR 0,10) chacune.

A noter que ce montant a été déterminé par votres€lben tenant compte notamment :

* Du capital social existant

* Du nombre d’options de souscription d’actions @dgjéibuées et non encore exercées

 Du nombre d'options de souscription d'actions dajaorisées précédemment par
’Assemblée Générale mais non encore attribuées

* Du nombre de bons de souscription dachat ou descsmiion d’actions
remboursables (BSAAR) émis lors de I'émission @BISAR 2006 et de TOBSAAR
2010 et non encore exercés

» Des délégations de compétence approuvées anténienirgar I'Assemblée Générale
au Conseil en vue d’augmenter le capital sociat awaintien ou suppression du droit
préférentiel de souscription.

La somme des éléments ci-dessus ayant été arranaibausse pour fixer la valeur nominale
maximale de EUR 2.500.000 pour la déterminatiocafital autorise.

Ainsi, pendant une durée de cing ans, votre Cornsmilrrait procéder a des émissions
d’actions dans la limite du montant global ainséfi L’Assemblée Générale sera informée
chaque année des opérations réalisées par le Camssiitre.

Nous vous invitons en outre a autoriser votre Cihrisgalement pour une période de 5 ans, a
limiter ou & supprimer le droit préférentiel de saiption lors des augmentations de capital a
réaliser dans les limites du capital autorisé.

Votre Conseil est d’avis que le maintien du droéf@rentiel de souscription serait susceptible
d’entrainer dans certains cas une réduction dessilpilité pour la Société d'effectuer des
augmentations de capital aupres de nouveaux aeii@snet d’empécher potentiellement
certaines souscriptions d’'actions qui seraient seaiees pour le développement de la Société
et de son groupe.

A cet égard, votre Conseil souhaite mentionnerapie autorisation de limiter ou supprimer
le droit préférentiel de souscription est souhaitdi|m de faire un usage efficace des
flexibilités du droit luxembourgeois qu’offre lagoédure du capital autorisé et ainsi d’éviter
de soumettre a I'approbation de votre Assembléeéfadm un renouvellement annuel des
délégations de compétence au Conseil en vue d’augmie capital social avec maintien ou
suppression du droit préférentiel de souscription.

Votre Conseil souhaiterait ainsi que vous l'auiedsa supprimer ou limiter le droit

préférentiel de souscription afin de lui permetttaugmenter le capital social de la Société
par émission d’actions et de valeurs mobilieresndan accés au capital, dans la limite du
capital autorisé et en conformité avec l'intérétiabde la Société, avec la faculté de



déterminer librement les cas nécessitant une ssgipre une limitation ou un maintien du
droit préférentiel de souscription.

En pratique, une telle suppression et/ou limitationdroit préférentiel de souscription peut
trouver a s’appliquer notamment dans les cas nbauwestifs suivants :

* émission de valeurs mobilieres donnant accés imatgdent ou a terme, a tout
moment ou a date fixe au capital par placemengpriyoffre au public ;

e émission d’actions par incorporation de tout outipades réserves distribuables,
bénéfices et/ou primes ou autres sommes dont ldaksgation sera |également ou
statutairement possible ;

» émission d’'actions et/ou de valeurs mobilieres dohmacces au capital de la Société,
en vue de rémunérer des apports en nature conadatiSociété et constitués de titres
de capital ou de valeurs mobilieres donnant aceespital.

Le Conseil souhaite mentionner eu égard au denasrci-dessus, que les articles 26-1 et
suivants de la loi luxembourgeoise du 10 aolt 1(@dlfe que modifiée) relative aux sociétés
commerciales prévoient que les apports autres quiemeraire font I'objet d’'un rapport établi
par un réviseur d’entreprises agréé portant sdes&ription des apports projetés ainsi que sur
les méthodes d’évaluation adoptées et indiquant giéeurs si les valeurs auxquelles
conduisent ces méthodes correspondent au moinorabra et a la valeur des actions a
émettre en contrepartie.

Par conséquent, il serait dans l'intérét de la &éajue votre Conseil soit autorisé a émettre
des actions nouvelles sans devoir réserver un dméférentiel de souscription aux
actionnaires existants. Cette autorisation asstregalement une continuité des délégations
de compétence qui ont été précédemment donnédseaGanseil, notamment a I'occasion de
assemblée générale ordinaire annuelle et extnaaire du f'juin 2011.

L’émission d’actions ci-dessus mentionnée seréi faun prix d’émission déterminé selon la
procédure qui sera jugée utile et appropriée parevoonseil en conformité avec le droit
luxembourgeois et I'intérét social de la Société.

Nous vous proposons d’insérer dans les statutsticfea8bis précisant ces modalités.

4. Création de parts bénéficiaires, détermination deslroits attachés a ces parts et
pouvoir a conférer au Conseil d’administration de pocéder a I'émission de parts
bénéficiaires, ainsi qu'a son Président pour attriber une part bénéficiaire a tout
titulaire d'un droit de vote double, sous réserve te a compter de
limmatriculation de la Société au Grand-duché de Iluxembourg (4éme
résolution)

Le droit luxembourgeois n‘autorisant pas a asstasiractions d'un droit de vote double, le
droit de vote double dont bénéficient actuellemiest actionnaireglont les actions sont
inscrites nominativement dans le registre de laié®cdepuis trois ans au moins
conformément aux dispositions de l'article 21 datuts de la Société sera automatiquement
supprimé, a compter de la date d'immatriculatiodadSociété au Registre du Commerce et
des Sociétés de Luxembourg qui entrainera la cinaggiede droit applicable a la Société.



Afin de préserver les droits des actionnaires fiteda(actuels ou potentiels) de droits de vote
doubles, nous vous invitons a recourir a la notlenpart bénéficiaire préviue l'article 37
alinéas 1 et 2 de la loi luxembourgeoise du 10 4846 (telle que modifiée) relative aux
sociétés commerciales.

Il s’agit d’'un titre non représentatif d’'une quétitlu capital mais pouvant étre assorti d’'un
droit de vote.

Ainsi, nous vous invitons a insérer dans les sajut régiront la Société a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et desé&@side Luxembourg un article 12 bis
visant la créationd’'une part bénéficiaire conférant un droit de vote pobague action
détenueau nominatif depuis trois ans au moins (y compisds échéant sur la période au
cours de laquelle la Société était immatriculé€&emce).

Des lors que la Société sera immatriculée au Luxemgy votre Conseil — ou tout
administrateur ou fondé de pouvoir habilité - dessjours suivants, arrétera la situation des
actionnaires a la date de ladite immatriculatiograettra au profit des détenteurs d’actions
remplissant les conditions susvisées une part loégiéé assortie d’un droit de vote pour
chaque action a droit de vote double, qui perdsal@i® cette caractéristique.

Le droit de vote de la part bénéficiaire s’éteinglidomatiquement dans les mémes conditions
gu'en droit francais par rapport a l'action a drdeé vote double ; dans ce cas, la part
bénéficiaire a laquelle était attaché le droit dee\éteint sera automatiquement annulée.

Si cette proposition, qui vise a maintenir les treixistants, vous agrée, nous vous invitons a
voter favorablement a la quatrieme résolution.

5. Suppression de la nécessité pour chague administeatr de détenir au moins une
action, sous réserve et a compter de l'immatriculadn de la Société au Grand-
duché de Luxembourg (5éme résolution)

La loi de modernisation de I'économie (loi 2008-%64 aolt 2008) a supprimé, depuiste 1
janvier 2009, I'obligation faite aux administrateute détenir des actions de leur société en
prévoyant que seuls les statuts peuvent le leurosep (article L. 225-25 du code de
commerce).

Le droit luxembourgeois suivant la méme regle,&@onseil est d’avis de bénéficier de cette
flexibilité et de supprimer des statuts I'obligatipour un administrateur de détenir une
action.

Tel est le sens de la cinquieme résolution.

Si vous approuvez cette proposition, nous voudongi en conséquence a voter en faveur de
la modification de I'article 13 des statuts.



6. Modification des regles de quorum des réunions du @seil d’administration,
sous réserve et a compter de I'immatriculation deal Société au Grand-duché de
Luxembourg (6éme résolution)

Le Réglement (CE) n°2157/2011 du 8 octobre 20(dtifedu statut de la société européenne,
en son article 50, ainsi que l'article 64bis délduxembourgeoise du 10 aolt 1915 (telle que
modifiée) relative aux sociétés commerciales paenede fixer le quorum des réunions du
Conseil d’administration a la moitié au moins deswmbres présentsau représentés.

Votre Conseil souhaiterait bénéficier de cette &age et vous invite en conséquence a voter
en faveur de la modification de l'article 14 desmtsts.

Tel est le sens de la sixieme résolution.

7. Adoption des nouveaux statuts devant régir la Sodi& sous réserve et a compter
de son immatriculation au Grand-duché de Luxembourg7eme résolution)

Nous vous demandons, aux termes de la septiemetiéspd’adopter, article par article puis
dans leur intégralité, les nouveaux statuts quroégla Société sous réserve et a compter de
son immatriculation au Registre du Commerce etStesetés de Luxembourg.

Les stipulations de ces statuts refletent les nuadibns soumises a votre approbation au
cours de la présente Assemblée.

Il - Aux conditions de quorum et de majorité d’une Asske Générale Ordinaire, nous vous
proposons d’approuver ce qui suit :

8. Constatation de la cessation du mandat des membreslu Conseil
d’administration, sous réserve et a compter de lI'imatriculation de la Société au
Grand-duché de Luxembourg; nomination des nouveauxnembres du Conseil
d’administration, sous réserve et a compter de lI'imatriculation de la Société au
Grand-duché de Luxembourg (8&éme résolution)

Lors de I'immatriculation de la Société au Luxemigpues mandats des actuels membres de
votre Conseil cesseront automatiquement du faitlsque seront plus régis par le droit
francais mais par le droit luxembourgeois et cenm@i votre Société restera gérée, en droit
luxembourgeois, par un Conseil d’administrationpdsant des mémes pouvoirs qu’en droit
francais.

Nous vous invitons a en prendre acte et a procdemomination des administrateurs de la
Société qui prendront leurs fonctions a comptesateimmatriculation au Luxembourg.

A ce titre, nous vous proposons de reconduiredesirastrateurs en fonction actuellement en
qualité d’administrateurs de votre Société sousrugset a compter de I'immatriculation de la
Société au Grand-duché de Luxembourg, soit :



« Monsieur Gilles Gérard Jean Henri MARTIN, né le 201963 a Paris (£59,
demeurant professionnellement Chaussée de Malifgs 4£8-1950 Kraainem
(Belgique)

« Madame Valérie Anne Marie HANOTE, née le 26/11/196&arthage (Tunisie),
demeurant professionnellement Chaussée de Malifgs 4#8-1950 Kraainem
(Belgique)

* Monsieur Yves-Loic Jean-Michel MARTIN, né le 01/1966 a Nantes (44),
demeurant professionnellement Chaussée de Malifgs 48-1950 Kraainem
(Belgique)

* Monsieur Wicher Rotger Jonkheer WICHERS, né le @047 a Gravenhage (Pays-
Bas), demeurant Sparrenlaan 3, 1272 RN HUISEN (Bag3,

* Monsieur Stuart Anthony ANDERSON, né le 24/07/19%2Nellington (Grande-
Bretagne), demeurant avenue du Gui 85, B-1180 Hasxelgique)

et pour une durée de quatre ans qui expirera Bimagsemblée générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Nous vous informons que Messieurs Gilles MARTIN, esdoic MARTIN, Wicher
WICHERS, Stuart ANDERSON et Madame Valérie HANOTEus ont indique,
chacun/chacune en ce qui le/la concerne, acceeserfoinctions d’administrateurs de la
Société sous réserve et a compter de son immaiti@moulau Registre du Commerce et des
Sociétés de Luxembourg au cas ou celles-ci leaies#rproposées et n’étre soumis/soumise a
aucune incapacité pour I'exercice de ce mandat.

9. Constatation de la cessation du mandat des commigss aux comptes, sous
réserve et avec effet & compter de I'immatriculatio de la Société au Grand-
duché de Luxembourg; nomination d'un réviseur d’ertreprises agréé, sous
réserve et avec effet & compter de I'immatriculatio de la Société au Grand-
duché de Luxembourg (9eéme résolution)

Lors de 'immatriculation de la Société au Luxemizpues mandats des actuels commissaires
aux comptes, titulaires et suppléants, de votrééBbacesseront automatiguement du fait
gu'’ils ne seront plus régis par le droit francais.

Le contrble des comptes s’exerce, en droit luxendemnis, par I'intermédiaire d’un réviseur
d’entreprises agréé.

En tant que de besoin, nous vous précisons quedasoirs et obligations du réviseur
d’entreprises luxembourgeois sont similaires aesetlu commissaire aux comptes en France.
Chaque année, lors de l'approbation annuelle degptEs, le réviseur d’entreprises vous
remettra son rapport sur les comptes annuels eblaptes consolidés de la Société.

Nous vous invitons, aux termes de la neuvieme uésol a procéder a la nomination du

réviseur de la Société sous réserve et a comptegodeimmatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés de Luxembourg.
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L'un de nos commissaires aux comptes actuels é&doeWaterhouseCoopers Audit, nous
Vous proposons, pour assurer la meilleure conénpdssible, de nommer a ces fonctions
PricewaterhouseCoopers Sarl, 400 route d’Esch,141@xembourg.

PricewaterhouseCoopers Sarl, représentée par MwnBiscal Rakovsky, nous a indiqué
accepter les fonctions de réviseur de la Sociétgs seserve et a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et desééxide Luxembourg au cas ou cette
fonction lui serait proposée.

Nous vous précisons que le droit luxembourgeoigigéepas la nomination de deux réviseurs
titulaires ni la désignation de réviseur suppléant.

La durée du mandat du réviseur pouvant étre fikFerhent sans pouvoir dépasser six ans,
nous vous invitons a prévoir un mandat d’'un amtawaecisé que votre Assemblée annuelle
sera appelée a statuer sur le renouvellement dmandat.

Tel est le sens de la neuvieme résolution.

10.Renouvellement des autorisations octroyées au Cotilsg¢’administration pour le
rachat par la Société de ses propres actions, soudserve et a compter de
limmatriculation de la Société au Grand-duché de luxembourg (10éme
résolution).

Nous vous invitons a renouveler lintégralité dagosasations en vigueur octroyées au
Conseil pour le rachat par la Société de ses psopcdons, sous réserve et a compter de
immatriculation de la Société au Grand-duché d&dmbourg.

A ce titre, nous vous invitons a autoriser votren€l a procéder au rachat des actions de la
Société selon les modalités prévues par les atide2 et suivants de la loi luxembourgeoise

du 10 ao(t 1915 (telle que modifiée) relative aasiétés commerciales dans les conditions

suivantes :

* Ce programme de rachat d’actions a pour finalités :

- d'annuler les actions, dans la limite d'un nombaximum ne pouvant excéder 10 %
du capital social de la Société, sous réserveagprbbation par I'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires de la Société di@netle capital de la Société;

- de permettre a la Société d'attribuer les actiagpiaes aux titulaires de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Soc#ede I'exercice qu'ils feront des
droits attachés a ces titres, et ce conformémintéglementation en vigueur ;

- de permettre a la Société d'attribuer les actimogsliaes aux salariés et mandataires
sociaux autorisés de la Société ou de son grouges (tbs conditions et selon les
modalités prévues par la réglementation en viguean) attribution d'options d'achat
d'actions dans le cadre des dispositions des estidD-6(2) et suivants de la loi
luxembourgeoise du 10 aolt 1915 (telle que modifiéelative aux sociétés
commerciales ;

- d'animer le cours dans le cadre d'un contratqugdité conclu avec un prestataire de
services d'investissement et en conformité avec é&sgences du droit
luxembourgeois ;
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- de conserver les actions acquises et de les remdtérieurement a I'échange ou en
paiement dans le cadre d'opérations éventuellesoisance externe.

L'acquisition, la cession, le transfert ou I'écleadg ces actions pourront étre effectués par
tous moyens, sur le marché ou de gré a gré, y ésrppr l'utilisation de tout instrument
financier dérivé négocié sur un marché réglemeatdeogré a gré, a I'exclusion des ventes
d'options de vente. La part maximale du capitajuese ou transférée sous forme de blocs,
pourra atteindre la totalité du programme.

Toute intervention sur les titres de la Sociétévea d'animer le cours du titre de cette
derniére sera nécessairement effectuée dans le dadgr contrat de liquidité conclu avec
un prestataire de services d'investissement.

Les plafonds suivants devront étre respectés :

- le montant maximum global des fonds destinés doatades actions de la Société ne
pourra pas dépasser la somme de 143.022.970 (garange-trois millions vingt-deux
mille neuf cent soixante-dix) euros.

- le prix maximum d'achat par action serait de : Q0@cent) euros, apres arrondi, hors
frais d'acquisition.

Les modalités des rachats seront les suivantes :

1- Volume maximum

Les titres pouvant étre acquis ne peuvent représant cours d'une méme séance plus de
25 % du volume quotidien moyen des actions qui ségbciées sur le marché réglementé
ou l'achat est effectué. Ce volume quotidien mogsncalculé sur la base du volume
guotidien moyen des opérations réalisées au courmains précédant celui au cours
duquel ce programme est rendu public et fixé stiedesase pour la durée autorisée du
programme. Dans le cas ou le programme ne faitr¢gfésence a ce volume, le volume
guotidien moyen est calculé sur la base du voluasidien moyen des actions négociées
au cours des vingt jours de négociation précédsjoulr de I'achat.

En cas de liquidité extrémement faible du marché&aarse, ce plafond de 25 % peut étre
porté a 50 % a condition pour la Société :

a) d'informer préalablement l'autorité financiemnpétente de son intention de dépasser
ce plafond ;

b) de divulguer d'une maniére adéquate au publie gossibilité de dépassement du
plafond.

2- Encadrement du prix

Aucun achat d'action ne peut étre fait a un pripésieur a celui de la derniere opération
indépendante ou, s'il est plus élevé, de 'offrdépendante actuelle la plus élevée sur la
place ou I'achat est effectué. Si cette place mast un marché réglementé, le prix de la
derniere opération indépendante ou de I'offre imdélante actuelle la plus élevée pris
comme référence est celui du marché réglementétdd membre ou I'achat est effectué.
Dans le cas ou I'émetteur procede a l'achat d’astipropres au moyen d’instruments
financiers dérivés, le prix d’exercice de ceux-gsh pas supérieur a celui de la derniére
opération précédente ou, s'il est plus élevé, afré indépendante actuelle la plus élevée.

3- Période d’abstention
La Société doit s'abstenir de procéder aux opératsuivantes :
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- vente d’actions propres pendant la durée du progensauf dans le cadre de la
gestion des couvertures et a condition de conéisrdpérations a un prestataire de
services d’investissement agissant de fagon inatpee ;

- opérations en périodes de « fenétres négatives/oirs

. entre la date a laquelle il a connaissance difieemation privilégiée et la date de sa
publication ;
. pendant les 15 jours précédant les dates decptibl de ses comptes annuels et de
ses comptes intermédiaires ;

- opérations portant sur des valeurs au sujet ddsguel Société décide de différer la
publication d’'une information privilégiée.

En vue d'assurer I'exécution de ces stipulatioogs ivous invitons a donner tous pouvoirs a
votre Conseil, avec effet a compter de la réabsatiu transfert, pour :

- procéder au lancement du programme de raclatiahs et effectuer toutes
déclarations et formalités auprés de toutes aé@tontglementaires et boursieres
compétentes ;

- passer tous ordres de bourse, conclure tamasdscen vue, notamment, de la tenue des
registres des achats et ventes d'actions ;

- effectuer toutes déclarations et remplir tewetres formalités et, de maniére générale,
faire tout ce qui sera nécessaire.

Cette autorisation d'achat d’actions privera dieffesous réserve et a compter de
limmatriculation de la Société au Registre du Caenee et des Sociétés de Luxembourg
toute délégation antérieure de méme nature, etaeicyier, celle consentie a la huitieme
résolution de I'assemblée générale ordinaire afmetlextraordinaire des actionnaires §u 1
juin 2011.

Elle serait consentie pour une période de cinga(® a compter de I'immatriculation de la
Société au Registre du Commerce et des Sociétésxeéenbourg.

Le Conseil d’'administration informera I'assembl@&mné@rale ordinaire annuelle des opérations
réalisées en application de la présente autorisatio

En conséquence, et compte tenu de I'absence d’inertte du transfert du siege envisage
sur vos droits en qualité d’actionnaires de la Soété, votre Conseil d’administration
vous invite a voter pour le transfert de siege deofre Société au Luxembourg dans les
conditions qui vous sont présentées.

Les résolutions qui vous sont présentées repremegpirincipaux points de ce rapport ; nous
vous remercions de bien vouloir les approuver efaile confiance a votre Conseil pour
assurer la bonne fin de ces opérations, dansréhtie la Société.

Le Conseil d’Administration

Annexe — ldentification des principales modificatios liées au transfert de siége au
Luxembourg intéressant les actionnaires
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